
 
 
 

 
 
 

 
 
PROGRAMME  
Journée de l’entrepreneuriat social de l’Institut du Nouveau Monde (INM) 
Vendredi, le 24 août 2007 
 
 
7 h 30 à 8 h 45                                        Salle SH-4800 
Inscription et déjeuner rencontre  
 
Les participants et les intervenants (conférenciers et panélistes de la matinée) sont invités à prendre le petit-déjeuner 
dans une ambiance conviviale. Organisé en partenariat avec la Table de concertation du Forum Jeunesse, le déjeuner 
rencontre sera l’occasion de rencontrer des gens mordus d’entrepreneuriat social et de prendre connaissance de 
projets inspirants initiés par des jeunes en région. 
 
 
8 h 45 à 9 h                                                                                                        Agora Hydro-Québec (CO-R500)  
Mot d’introduction  
 
 
9 h à 10 h                                                                                                           Agora Hydro-Québec (CO-R500) 
Grande conférence  
Entreprendre pour changer le monde : le parcours d’un entrepreneur social d’envergure 
 
M. Abdellah Aboulharjan présentera les défis et les réussites de son parcours, dans l'optique d'inciter les jeunes à 
entreprendre à leur tour un projet qui leur tient à cœur. Il incitera les jeunes à se lancer en affaires en présentant son 
expérience d’entrepreneur social issu d’une banlieue française et en présentant le projet qu’il a mis sur pied. 
 
Abdellah Aboulharjan est directeur général de « Jeunes entrepreneurs de France » et il a été nommé Fellow par la 
Fondation Ashoka. M. Aboulharjan, qui a lui-même vécu dans un quartier sensible, crée des structures où 
l'accompagnement est assuré par des entrepreneurs de moins de 35 ans issus des mêmes quartiers. Il permet aux 
jeunes de changer l'opinion qu’ils ont d’eux-mêmes et le regard que la société porte sur eux en les formant à devenir 
entrepreneurs. 
 
 
10 h 15 à 12 h                                                                                                    Agora Hydro-Québec (CO-R500) 
Table ronde 
L’innovation sociale au Québec 
Comment les projets d’entrepreneurs sociaux font une différence ? 
 
On peut à la fois être entrepreneur et changer le monde. À preuve, les invités de ce panel nous exposent leurs façons 
de réaliser des affaires en respectant leurs principes de vie et leur volonté de s’impliquer socialement. Lors de cette 
activité, ils partageront avec vous leurs expériences, leurs débuts, leurs succès et les défis qui s’offrent à eux 
quotidiennement. Peut-être aurez-vous envie de vous lancer en affaires… sociales !  
 
Les panélistes de cette table ronde sont                                     

 Christian Yaccarini, Technopôle Angus 
 Leslie Carbonneau, Écovillage Mont-Radar 
 Benoît Robert, Communauto 
 Judy Servay, restaurant Robin des Bois                    

 
Animatrice : Aude Garelly, Agence Alter, Belgique 
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12 h à 13 h 30                                                                                                    Agora Hydro-Québec (CO-R500) 
Dîner (style buffet)   
 
 
13 h 30 à 14 h 45                                                                                               Agora Hydro-Québec (CO-R500) 
Conférence 
Qu’est-ce qu’un entrepreneur social ?  
…L’entrepreneuriat social : une sphère d’activité en développement.  
 
François Brouard, Professeur à la Sprott School of Business, Université Carleton, Ottawa.  
Clément Guimond, Coodonnateur général de la Caisse d’économie solidaire Desjardins. 
 

 
14 h 45 à 15 h 
Pause santé 
 
 
15 h à 17 h                                                                                                                                     
Les ateliers-débats 
 
1) Peut-on dégager des indicateurs de rentabilité sociale pour les entreprises d’économie sociale, 

d’entrepreneuriat social et celles qui mettent de l’avant les principes de la responsabilité 
sociale ?  

 
Depuis plusieurs années, les entreprises de l’économie sociale répondent à des besoins sociaux en ayant pour 
finalité de servir leurs membres ou la collectivité plutôt que de simplement viser le rendement financier. Elles 
démontrent aussi une autonomie de gestion par rapport à l’État. Le concept de l’entrepreneuriat social, mieux connu 
dans les milieux anglo-saxons, sous-entend qu’une entreprise privée peut s’inscrire dans l’entrepreneuriat social si 
elle met en application certains principes de redistribution sociale, d’entrepreneuriat ou d’éthique. L’entrepreneuriat 
social ne s’attarde pas tellement à la dimension politique ou démocratique, mais porte une attention prépondérante 
au volet entrepreneurial visant à répondre à des besoins sociaux. On constate ainsi une valorisation du rôle social 
des entreprises contribuant à améliorer la société ou la qualité de vie des personnes et des communautés. Ce n’est 
donc pas un hasard d’entendre plus fréquemment parler du concept de responsabilité sociale des entreprises. 
Pourtant, cet impact social positif, ce que certain appelle le rendement social, est bien difficile à quantifier et à 
évaluer de façon rigoureuse. Quels pourraient être les indicateurs adéquats à l’évaluation du caractère socialement 
responsable d’un entrepreneur ou d’une entreprise ?  
 
Les panélistes de cette table ronde sont  

 Nancy Neamtan, Chantier de l’économie sociale  
 William L. George, Firme de communications et relations publiques Edelman  
 Marie J. Bouchard, Chaire de recherche du Canada en économie sociale, département d'organisation et 
ressources humaines de l’UQAM, Centre de recherche sur les innovations sociales (CRISES) 

 Aude Garelly ou Thomas Lemaigre, Agence Alter 
 

Animateur : Luc. K. Audebrand, Chercheur, Entrepreneuriat social, gouvernance collective  
et développement durable, HÉC Montréal 

 
Salle SH-3620 

 
2) Les structures actuelles de soutien à l’entrepreneuriat sont-elles adaptées aux entrepreneurs 

sociaux ? Comment faire reconnaître la rentabilité sociale d’une entreprise comme une valeur 
ajoutée ? 

 
Existe-t-il des organismes de soutien et d’aiguillage pour les entrepreneurs sociaux au Québec ? Bien qu’une 
panoplie de ressources de soutien à l’entrepreneuriat existe au Québec, notamment pour le démarrage 
d’entreprises, les projets d’entrepreneuriat social ne parviennent pas toujours à obtenir du support-conseil et de 
l’aide financière pour se développer. Quelles sont les ressources existantes ? Comment adapter les services actuels 
aux besoins de l’entrepreneuriat social ? Comment faire reconnaître la rentabilité sociale d’une entreprise auprès 
des ressources de soutien au développement économique ?  
 



Les panélistes de cette table ronde sont 
 Nicolina Farella, Ashoka Québec 
 Régis Labeaume, Fondation de l’entrepreneurship 
 Jean-François Aubin, ÉCOF, CDEC Trois-Rivières 
 Hélène Simard, Conseil québécois de la coopération et de la mutualité 

 
Animateur : Éric Allard, CJE Réseau  

 
Salle SH-2420 

3) Les défis des entrepreneurs sociaux.   
 

Des entrepreneurs sociaux québécois, reconnus pour la réussite de leurs entreprises, présenteront leurs projets en 
fonction des défis et obstacles rencontrés, et des ressources dont ils ont disposées pour réussir à se lancer en 
affaires avec des projets d’entrepreneuriat social. À la lumière de leurs expériences, quels sont les principaux défis 
que doivent relever les entrepreneurs sociaux ?   
 
Les panélistes de cette table ronde sont 

 Gilles Julien, pédiatre social 
 Stéphanie Jones, l’Accorderie 
 Sidney Ribaux, Équiterre 
 Any Truchon, l’Échappée Bleue 

Animatrice : Laure Cohen Van Delft, SmartCoaching  
 

Salle SH-3420 
 

 
 

17 h à 19 h                                                                                 Club Soda : 1225, boulevard St-Laurent, Montréal 
Cocktail 5@7 
 
Dans le cadre de la journée de l'entrepreneuriat social, réseautez-vous et rencontrez des gens motivants. Dans une 
ambiance décontractée, discutez avec des gens pour qui l'entrepreneuriat social est une passion. Des témoignages, 
des idées, des expériences, des conseils de ceux qui ont œuvré à changer le monde, un projet à la fois. Les jeunes de 
l’École d’été seront invités à rencontrer les participants de la Journée de l’entrepreneuriat social.    
 
 
19 h à 21 h                                                                                 Club Soda : 1225, boulevard St-Laurent, Montréal 
Gala À go, on change le monde !  
                                                            
Une soirée clôturera la journée de l’entrepreneuriat social et lancera le programme À go, on change le monde ! Ce gala 
réinventé sera animé par Philippe Fehmiu et réunira les participants de l’École d’été et ceux de la Journée de 
l’entrepreneuriat social. Michel Venne, de l’Institut du Nouveau Monde et Clément Guimond, coordonnateur de la 
Caisse d’économie solidaire Desjardins, procéderont au lancement du programme À go, on change le monde ! Dans le 
cadre de ce programme, des bourses seront décernées à de jeunes entrepreneurs sociaux par Nicolina Farella de la 
Fondation Ashoka et d’autres représentants d’organismes. Au programme : une présentation d’Abdellah Aboulharjan 
de Jeunes entrepreneurs de France, un exposé du Dr. Gilles Julien, pédiatre social, et un montage présentant 
Exploraction, le projet d’une jeune entrepreneure sociale, Mélina Morin. 

Animateur : Philippe Fehmiu 
 

Contact 
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Katia Bohémier 
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Numéro sans frais : 1 877 934-5999, po
Télécopieur : 514 934-6330 
Courriel : katia.bohemier@inm
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La Journée de l’entrepreneuriat social de l’Institut du Nouveau Monde est une activité du 
programme À go, on change le monde !, un programme de soutien et de promotion des jeunes 
entrepreneurs sociaux. Conçu pour inciter les jeunes à s’engager par la réalisation de projets 
d’entrepreneuriat social, ce programme vise à valoriser, soutenir et stimuler la réalisation de projets 
d’entrepreneuriat social chez les jeunes de 18 à 35 ans.  


